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Value

Impact ProcessProduce

20%

20% Management 
+30% Practice

30%

The VPI Assessment Framework 

Process- Management and Practice
Reflected in the management skills, including planning and coordinating; and 
the practices  employed which balance the stakeholder’s interests

Impact- Contributions

Refers to the influence of a business’s activities has on society, the 
environment and the various stakeholders 

Value - Vision and Mission
The philosophical orientation of a responsible organization. This should be 
reflected in the vision and mission statements that indicate a well-defined 
sense of direction that the firm will take. 



6 Tiers of achievements  

Score Below 50 50-59 60-69 70-79 80-89 90-100



5th GCBSI
Result Highlight

Scope: 2023 ESG/Sustainability Report Data
Constituents: 217 listed companies (82 constituents as 
Hang Seng  Index, FTSE TWSE 50 Index, SSE 50 and top 50 
market value companies in SZSE 100 index on 12 August 
2024)



Steady Progression in ESG Performance

5th 
GCBSI

4th 
GCBSI 5th vs 4th

Total 60.30 60.00 0.50%
Values 65.30 62.86 3.88%
Management 75.54 73.80 2.37%
Practice 60.92 63.61 -4.23%
Impact 46.17 45.28 1.96%

• From the 1st to the 5th edition, most dimensions show a steady increase in scores, indicating continuous improvement in ESG performance over time.

• The Management dimension consistently achieves the highest scores across all five rounds, peaking at nearly 80 points in the 5th assessment. This 
suggests strong governance and strategic integration of ESG principles.
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Exemplar 
(90 to 100)  

3%

Pace-setter 
(80 to 90)

5%

Achiever 
 (70 to 79)  

17%

Performer  
(60 to 69)

23%
Practicer
(50 to 59)  

27%

Explorer
( below 50))

25%

Tier Distribution

Hong Kong leads with 6 Exemplar companies

• ESG performance across regions shows notable variation. Hong Kong leads with the highest number of companies in top tiers, including Exemplar and Pace-
setter, indicating advanced ESG maturity. 

• In contrast, Shanghai and Shenzhen have more companies in the Explorer tier, reflecting early-stage ESG development. 

• Taiwan has a strong presence of Achiever tier and Performers leading to a hight median score; this indicates a solid level of ESG maturity. However, the 
missing representation in the top tier — Exemplar suggesting room for improvement in leadership and innovation in ESG.

5th 4th
Tier HK TW SH SZ Total Total

Exemplar (90 to 100)  6 0 6 9
Pace-setter (80 to 89) 12 4 12 16
Achiever (70 to 79 ) 11 26 37 30
Performer  (60 to 69 ) 29 12 8 1 50 47
Practicer  (50 to 59 ) 21 7 15 15 58 56
Explorer  (Below 50) 7 1 13 33 54 60

82 50 36 49 217 217



Emerging ESG Synergy: Mainland Regions Catching Up with HK and TW

• Taiwan consistently leads with higher median 
scores across dimensions, reflecting a more 
mature and integrated approach to 
sustainability. 

• Shanghai and Shenzhen, while currently trailing 
in overall scores, are demonstrating faster 
growth rates. This acceleration suggests that 
regional ESG convergence is underway, with 
Mainland regions rapidly closing the gap and 
aligning more closely with the ESG standards 
seen in Taiwan and Hong Kong.
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• Shanghai & Shenzhen: Divergent Growth Under Pressure
Since the 3rd GCBSI, ESG Practice has declined in both cities, 
while Process and Value have risen sharply. This shift 
suggests a move from action-driven to policy-driven ESG, as 
companies prioritize governance and disclosure frameworks 
amid economic pressures.

• Hong Kong: Mild Realignment During Economic Slowdow
Hong Kong shows a slight decline in Practice and a modest 
increase in Process post-3rd GCBSI. Even mature firms 
appear to have scaled back ESG activities temporarily in 
response to economic headwinds, indicating a cautious 
realignment.

• Taiwan: Steady and Balanced ESG Advancement
Taiwan demonstrates consistent upward trends across all 
ESG dimensions — Value, Process, Practice, and Impact. This 
reflects institutionalized ESG maturity, with stable progress 
less affected by economic cycles.

Three ESG Journeys: Policy Shift in Mainland, Slowdown in HK, Steady Growth in TW

Regional ESG Score Trend



5th GCBSI
Top Performers 



Rank Company Name

1 BOC Hong Kong (Holdings) Limited 中銀香港控股有限公司

2 The Hong Kong and China Gas Company Limited 香港中華煤氣有限公司

3 Sands China Limited 金沙中國有限公司

4 MTR Corporation Limited 香港鐵路有限公司

5 Power Assets Holdings Limited 電能實業有限公司

6 Sun Hung Kai Properties Limited 新鴻基地產發展有限公司

7 China Resources Power Holdings Company Limited 华潤電力控股有限公司

8 Henderson Land Development Company Limited 恒基兆業地產有限公司

9 TCC Group Holdings Company Limited 臺灣水泥股份有限公司

10 Hang Seng Bank Limited 恒生銀行有限公司



Rank Company Name

11 HSBC Holdings plc 匯豐控股有限公司

12 Taishin Financial Holding Company Limited 台新金融控股公司

13 CLP Group 中電集團

14 The Shanghai Commercial & Savings Bank, Limited 上海商業儲蓄銀行

15 China Overseas Land & Investment Limited 中國海外發展有限公司

16 Geely Automobile Holdings Limited 吉利汽車控股有限公司

17 Hang Lung Properties Limited 恒隆地產有限公司

18 CTBC Financial Holding Company Limited 中國信託金融控股

19 Yuanta Financial Holding Company Limited 元大金融控股股份有限公司

20 Delta Electronics, Inc. 台達電子工業股份有限公司



Code Constituent Name
1299 AIA Group Ltd. 友邦保險控股有限公司

9988 Alibaba Group Holding Limited 阿裡巴巴集團控股有限公司

241 Alibaba Health Information Technology Ltd. 阿裡健康資訊技術有限公司

2020 Anta Sports Products Ltd. 安踏體育用品有限公司

9888 Baidu Inc 百度集團股份有限公司

3988 Bank of China Ltd 中國銀行股份有限公司

2388 BOC Hong Kong (Holdings) Limited 中銀香港控股有限公司

1876 Budweiser Brewing Co APAC Ltd 百威亞太控股有限公司

1211 BYD Co Ltd 比亞迪股份有限公司

285 BYD Electronic (International) Co Ltd 比亞迪電子國際有限公司

939 China Construction Bank Corporation 中國建設銀行股份有限公司

1378 China Hongqiao Group Limited 中國宏橋集團有限公司

2628 China Life Insurance Co. Ltd 中國人壽保險股份有限公司

2319 China Mengniu Dairy Company Limited 中國蒙牛乳業有限公司

3968 China Merchants Bank Co., Ltd 招商銀行股份有限公司

941 China Mobile Ltd 中國移動有限公司

688 China Overseas Land & Investment Limited 中國海外發展有限公司

386 China Petroleum & Chemical Corporation 中國石油化工股份有限公司

291 China Resources Beer Holdings Co Ltd 華潤啤酒控股有限公司

1109 China Resources Land Ltd 華潤置地有限公司

1209 China Resources Mixc Lifestyle Services Ltd 華潤萬象生活有限公司

836 China Resources Power Holdings Co Ltd 華潤電力控股有限公司

1088 China Shenhua Energy Co Ltd 中國神華能源股份有限公司

762 China Unicom (Hong Kong) Ltd 中國聯合網絡通信(香港)股份有限公司
1929 Chow Tai Fook Jewellery Group Ltd 周大福珠寶集團有限公司

267 CITLC. Ltd 中國中信股份有限公司

1113 CK Asset Holdings Limited 長江實業集團有限公司

1 CK Hutchison Holdings Limited 長江和記實業有限公司

1038 CK Infrastructure Holdings Limited 長江基建集團有限公司

2 CLP Group 中電集團

883 CNOOC Limited 中國海洋石油有限公司

1093 CSPC Pharmaceutical Group Ltd 石藥集團有限公司

2688 ENN Energy Holdings Limited 新奧能源控股有限公司

27 Galaxy Entertainment Group Limited 銀河娛樂集團有限公司

175 Geely Automobile Holdings Ltd 吉利汽車控股有限公司

6862 Haidilao International Holding Ltd 海底撈國際控股有限公司

6690 Haier Smart Home Co., Ltd. 海爾智家股份有限公司

101 Hang Lung Properties Limited 恒隆地產有限公司

11 Hang Seng Bank Limited 恒生銀行有限公司

3692 Hansoh Pharmaceutical Group Co Ltd 翰森製藥集團有限公司

12 Henderson Land Development Company Limited 恒基兆業地產有限公司

Code Constituent Name
1044 Hengan International Group Co. Ltd 恒安國際集團有限公司

388 Hong Kong Exchanges and Clearing Limited 香港交易及結算所有限公司

5 HSBC Holdings plc 匯豐控股有限公司

1398 Industrial and Commercial Bank of China Ltd 中國工商銀行股份有限公司

6618 JD Health International Inc 京東健康股份有限公司

9618 JD.com Inc 京東集團

992 Lenovo Group Limited 聯想集團有限公司

2015 Li Auto Inc. 理想汽车

2331 Li Ning Company Limited 李寧有限公司

823 LINK REAL ESTATE INVESTMENT TRUST 領展房地產投資信託基金

960 Longfor Group Holdings Limited 龍湖集團

3690 Meituan-W 美團 W 
66 MTR Corporation Limited 香港鐵路有限公司

9999 NetEase Inc 網易公司

17 New World Development Company Limited 新世界發展有限公司

9633 NONGFU SPRING CO.,LTD. 農夫山泉股份有限公司

316 Orient Overseas (International) Limited 東方海外(國際)有限公司
857 PetroChina Co. Ltd 中國石油天然氣股份有限公司

2318 Ping An Insurance (Group) Co. of China, Ltd 中國平安保險(集團)股份有限公司
6 Power Assets Holdings Ltd 電能實業有限公司

1928 Sands China Ltd 金沙中國有限公司

981 Semiconductor Manufacturing International Corporation 中芯國際集成電路製造有限公司
2313 Shenzhou International Group Holdings Ltd 申洲國際集團控股有限公司

1177 Sino Biopharmaceutical Ltd 中國生物製藥有限公司

1099 Sinopharm Group Co. Ltd. 國藥控股股份有限公司

16 Sun Hung Kai Properties Limited 新鴻基地產發展有限公司

2382 Sunny Optical Technology (Group) Company Limited 舜宇光學科技(集團)有限公司
669 Techtronic Industries Co Ltd 創科實業有限公司

700 Tencent Holdings Ltd 騰訊控股有限公司

3 The Hong Kong and China Gas Company Limited 香港中華煤氣有限公司

322 Tingyi (Cayman Islands) Holdings Corp 康師傅控股有限公司

9961 Trip.com Group Ltd 攜程集團有限公司

288 WH Group Ltd. 萬洲國際有限公司

1997 Wharf Real Estate Investment Company Limited 九龍倉置業地產投資有限公司

2359 WuXi AppTec Co., LTD 無錫藥明康德新藥開發股份有限公司

2269 WuXi Biologics (Cayman) Inc. 藥明生物技術有限公司

1810 Xiaomi Corporation 小米集團

868 Xinyi Glass Holdings Ltd 信義玻璃控股有限公司

968 Xinyi Solar Holdings Ltd 信義光能控股有限公司

Hong Kong listed Constituents



Code Constituent Name
3008 Largan Precision Co, Ltd 大立光電股份有限公司
2301 Lite-On Technology Corporation 光寶科技股份有限公司
2454 MediaTek Incorporated 聯發科技股份有限公司
2886 Mega Financial Holding Company Ltd 兆豐金融控股股份有限公司
1303 Nan Ya Plastics Corporation 南亞塑膠工業股份有限公司
2408 Nanya Technology 南亞科技股份有限公司
3034 Novatek Microelectronics Corporation 聯詠科技股份有限公司
4938 Pegatron Corporation 和碩聯合科技股份有限公司
2912 President Chain Store Corporation 統一超商股份有限公司
2382 Quanta Computer Inc. 廣達電腦股份有限公司
2379 Reaktek Seminconductor Corp 瑞昱半導體股份有限公司
2890 SinoPac Financial Holdings Co Ltd 永豐金融控股股份有限公司
2887 Taishin Financial Holding Co., Ltd 台新金融控股公司
5880 Taiwan Cooperative Financila Holding Co. Ltd 合作金庫金融控股股份有限公司
3045 Taiwan Mobile Co., Ltd 台灣大哥大股份有限公司
2330 Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited 台灣積體電路製造股份有限公司
1101 TCC Group Holdings Co., Ltd. 臺灣水泥股份有限公司

5876 The Shanghai Commercial & Savings Bank, Ltd. 上海商業儲蓄銀行
3037 Unimicron Technology 欣興電子股份有限公司
1216 Uni-President Enterprises Corp 統一企業公司
2303 United Microelectronics Corp 聯華電子股份有限公司
3231 Wistron Corporation 緯創資通股份有限公司
6669 Wiwynn Corporation 緯穎科技服務股份有限公司
2327 Yageo Corporation 國巨股份有限公司
2885 Yuanta Financial Holding Co. Ltd 元大金融控股股份有限公司

Code Constituent Name
2345 Accton Technology 智邦科技股份有限公司
2395 Advantech Co., Ltd 研華股份有限公司
1590 Airtac International Group 亚德客国际集团
3661 Alchip Technologies Inc 世芯電子股份有限公司
3711 ASE Technology Holding 日月光集團
2357 Asustek Computer Inc 華碩電腦股份有限公司
2882 Cathay Financial Holding Co. Ltd 國泰金融控股股份有限公司
5871 Chailease Holding Company Limited 中租控股股份有限公司
2883 China Development Financial Holdings 中華開發資本
2002 China Steel Corporation 中國鋼鐵股份有限公司
2801 Chung Hwa Bank 彰化銀行
2412 Chunghwa Telecom Co Ltd. 中華電信股份有限公司
2891 Ctbc Financial Holding Co., Ltd 中國信託金融控股
2308 Delta Electronics, Inc. 台達電子工業股份有限公司
2884 E. Sun Financial Holding Company Ltd. 玉山金融控股股份有限公司
2603 Evergreen Marine Corporation 長榮海運股份有限公司
4904 Far EasTone Telecommucations Co. Ltd 遠傳電信股份有限公司
2892 First Financial Holding Co., Ltd 第一金融控股股份有限公司
1326 Formosa Chemicals & Fibre Corporation 台灣化學纖維股份有限公司
6505 Formosa Petrochemical Corporation 台塑石化股份有限公司
1301 Formosa Plastics Corporation 台灣塑膠工業股份有限公司
2881 Fubon Financial Holding Co. Ltd 富邦金融控股股份有限公司
2317 Hon Hai Precision Ind. Co., Ltd. 鴻海精密工業股份有限公司
2207 Hotai Motor Co., Ltd 和泰汽車股份有限公司
2880 Hua Nan Financial Holdings Co., Ltd 華南金融控股股份有限公司

Taiwan listed Constituents



Code Constituent Name
601166 Industrial Bank Co.,Ltd 興業銀行股份有限公司
600887 Inner Mongolia Yili Industrial Group Co.,Ltd 內蒙古伊利實業集團股份有限公司
600276 Jiangsu Hengrui Pharmaceuticals Co., Ltd. 江蘇恒瑞醫藥股份有限公司
688111 Kingsoft Software Limited 金山軟件有限公司
600519 Kweichow Moutai Co.,Ltd 貴州茅臺酒股份有限公司
601012 LONGi Green Energy Technology Co., Ltd. (LONGi) 隆基綠能科技股份有限公司
600406 Nari Technology Co., Ltd 國電南瑞科技股份有限公司
600048 Poly Developments and Holdings Group Co., Ltd 保利發展控股集團股份有限公司
601658 Postal Savings Bank of China Co., Ltd 中國郵政儲蓄銀行股份有限公司
601669 Power Construction Corporation of China,Ltd 中國電力建設集團
600104 SAIC Motor Corporation Limited 上海汽車集團股份有限公司
600031 Sany Heavy Industry Co.,Ltd 三一重工股份有限公司
601225 Shaanxi Coal Industry Company Limited 陝西煤業化工集團有限責任公司
600809 Shanxi Xinghuacun Fen Wine Factory Co.,Ltd 山西杏花村汾酒廠股份有限公司
600089 Tbea Co.,Ltd 特變電工股份有限公司
600438 Tongwei Co.Ltd 通威集團有限公司
600309 Wanhua Chemical Group Co., Ltd. 萬華化學集團股份有限公司
603501 Will Semiconductor CO., Ltd. Shanghai 上海韋爾半導體股份有限公司
600436 Zhangzhou Pientzehuang Pharmaceutical Co.,Ltd. 漳州片仔癀藥業股份有限公司

Code Constituent Name
688012 Advanced Micro-Fabrication Equipment Inc. China 中微半導體設備上海股份有限公司
601288 Agricultural Bank Of China Limited 中國農業銀行股份有限公司
601328 Bank of Communications 交通銀行股份有限公司
600150 China CSSC Holdings Limited 中國船舶工業股份有限公司
601985 China National Nuclear Power Co., Ltd 中國核能電力股份有限公司
601601 China Pacific Insurance (Group) Co., Ltd 中國太平洋保險(集團)股份有限公司
601390 China Railway Group Limited 中國中鐵股份有限公司
601668 China State Construction Engineering Corporation Ltd 中國建築集團有限公司
601728 China Telecom Corporation Limited 中國電信股份有限公司
601888 China Tourism Group Duty Free Corporation Limited 中國旅遊集團中免股份有限公司
600900 China Yangtze Power Co.,Ltd. 中國長江電力股份有限公司
600030 CITIC Securities Co., Ltd. 中信證券股份有限公司
601919 COSCO Shipping Holdings Co., Ltd 中遠海運控股股份有限公司
603288 Foshan Haitian Flavouring and Food Company Ltd 佛山市海天調味食品股份有限公司
603986 GigaDevice Semiconductor Inc. 兆易創新科技集團股份有限公司
601633 Great Wall Motor Company Limited 長城汽車股份有限公司
688041 Hygon Information Technology Co., Ltd 海光資訊技術股份有限公司
688012 Advanced Micro-Fabrication Equipment Inc. China 中微半導體設備上海股份有限公司
601288 Agricultural Bank Of China Limited 中國農業銀行股份有限公司
601328 Bank of Communications 交通銀行股份有限公司

Shanghai listed Constituents



Code Constituent Name
2179 Jonhon Optronic Technology Co., Ltd 中航光電科技股份有限公司

300433 Lens Technology Co., Ltd 藍思科技股份有限公司
2475 Luxshare Precision Industry Co Ltd 立訊精密工業股份有限公司
568 Luzhou Laojiao Co Ltd 瀘州老窖股份有限公司
333 Midea Group 美的集團股份有限公司

300760 Mindray Medical International Limited 邁瑞醫療國際有限公司
2714 Muyuan Foodstuff Co Ltd 牧原食品股份有限公司
2371 NAURA Technology Group Co Ltd 北方華創科技集團股份有限公司

1 Ping An Bank Co., Ltd 平安銀行股份有限公司
792 Qinghai Salt Lake Industry Co., Ltd 青海鹽湖工業股份有限公司

2493 Rongsheng Petro Chemical 榮盛石化股份有限公司
2352 SF Holding Co Ltd 順豐控股股份有限公司
166 Shenwan Hongyuan Group Co., Ltd 申萬宏源集團股份有限公司

300124 Shenzhen Inovance Technology Co., Ltd 深圳市匯川技術股份有限公司
300274 Sungrow Power Supply Co., Ltd 陽光電源股份有限公司

100 TCL Technology Group Corp TCL科技集團股份有限公司
338 Weichai Power Co., Ltd 濰柴動力股份有限公司

300498 Wens Foodstuff Group 廣東溫氏食品集團股份有限公司
858 Wuliangye Yibin Co., Ltd. 宜宾五粮液股份有限公司
425 XCMG Construction Machinery Co., Ltd 徐工集團工程機械股份有限公司

300999 Yihai Kerry Arawana Holdings Co., Ltd 益海嘉裡金龍魚糧油食品股份有限公司
538 Yunnan Baiyao Group Co., Ltd 雲南白藥集團股份有限公司

300308 Zhongji Innolight Co., Ltd 中際旭創股份有限公司
63 ZTE Corp 中興通訊股份有限公司

Code Constituent Name
300015 Aier Eye Hospital Group Co Ltd 愛爾眼科醫院集團股份有限公司

596 Anhui Gujing Distillery Company Limited 安徽古井貢酒股份有限公司
2938 Avary Holding (Shenzhen) Co., Limited 鵬鼎控股(深圳)股份有限公司
768 AVIC Xian Aircraft Industry Group Company Ltd 中航西安飛機工業集團股份有限公司
2142 Bank of Ningbo Co Ltd 寧波銀行股份有限公司
725 BOE Technology Group Co Ltd 京東方科技集團股份有限公司
3816 China General Nuclear Power Group 中國廣核集團有限公司
1289 China Longyuan Power Group Limited 龍源電力集團股份有限公司

1965 China Merchants Expressway Network and 
Technology Holdings Co., Ltd. 招商局公路網路科技控股股份有限公司

1979 China Merchants Shekou Industrial Zone Holdings Co 
Ltd 招商局蛇口工業區控股股份有限公司

625 Chongqing Changan Automobile Company Limited 重慶長安汽車股份有限公司
617 CNPC Capital Company Limited 中國石油集團資本股份有限公司

300750 Contemporary Amperex Technology Co., Limited 寧德時代新能源科技股份有限公司
300059 East Money Information Co Ltd 東方財富資訊股份有限公司
300014 EVE Energy Co., Ltd 惠州億緯鋰能股份有限公司

2027 Focus Media Information Technology Co., Ltd. 分众传媒信息技术股份有限公司
776 GF Securities Co., Ltd. 广发证券股份有限公司
2241 Goertek Inc. 歌尔股份有限公司
651 Gree Electric Appliances Inc of Zhuhai 珠海格力電器股份有限公司
2311 Guangdong Haid Group Co., Limited 廣東海大集團股份有限公司
2736 Guosen Securities Co., Ltd 國信證券股份有限公司
2415 Hangzhou Hikvision Digital Technology Co Ltd 杭州海康威視數位技術股份有限公司

895 Henan Shuanghui Investment and Development Co 
Ltd 河南双汇投资发展股份有限公司

2230 Iflytek Co Ltd 科大訊飛股份有限公司
2304 Jiangsu Yanghe Brewery Joint-Stock Co Ltd 江蘇洋河酒廠股份有限公司

Shenzhen listed Constituents



About the Centre for Business Sustainability
 
CBS is a collaboration between the Department of Management and the School of Governance 
and Policy Science at the Chinese University of Hong Kong. Founded in June 2018, the CBS 
mission is to promote business sustainability as a viable and profitable business model through 
conducting innovative research on Corporate Social Responsibility (CSR) and sustainability 
management practices in the region. We also aim to transfer the acquired knowledge of CSR 
applications to both academic and business communities.

+852 3943 1399

 biz.sustainability@cuhk.edu.hk

 https://cbs.bschool.cuhk.edu.hk/        

https://cbs.bschool.cuhk.edu.hk/
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